strategie Beschluss vom 30. Méarz 2015

® Nachhaltigkeits- Staatssekretarsausschuss fiir nachhaltige Entwicklung

fiir Deutschland

Nachhaltigkeit konkret im Verwaltungshandeln umsetzen

- MaBnahmenprogramm Nachhaltigkeit -

Das Leitprinzip einer nachhaltigen Entwicklung muss sich auch im Verwaltungs-
handeln erweisen. Hierflr spricht nicht nur die notwendige Vorbildfunktion der
offentlichen Hand; ihre Aktivitaten haben auch selbst relevante Auswirkungen auf
die Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung. Dabei gilt es, 6konomische, éko-
logische und soziale Aspekte gleichermaBen zu beachten.

Um der Verantwortung fur eine nachhaltige Entwicklung Rechnung zu tragen, hat
der Staatssekretarsausschuss fir nachhaltige Entwicklung in seiner Sitzung vom
30. Mérz 2015 in Weiterentwicklung des MaBnahmenprogramms Nachhaltigkeit
vom 6. Dezember 2010 folgende MaBnahmen beschlossen:

1.

10.

11.

12.

Weitere Ausrichtung von Bundesliegenschaften an den Anforderungen des
Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen

MaBnahmen zum Klimaschutz als Beitrag auf dem Weg zu einer klimaneut-
ralen Bundesverwaltung

Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien (Warmeversorgung) in Bun-
desgebauden

Erstellung eines energetischen Sanierungsfahrplans fur Dienstliegenschaf-
ten

Ausrichtung von Nutzung und Betrieb der Liegenschaften des Bundes an-
hand von Energie-/Umweltmanagementsystemen

Weitere Ausrichtung der o6ffentlichen Beschaffung am Leitprinzip einer
nachhaltigen Entwicklung

Aufnahme von Nachhaltigkeitskriterien flir Kantinenbetrieb

MaBnahmen zur weiteren Reduzierung und Kompensation verkehrsbeding-
ter und standortbezogener CO2-Emissionen (insbesondere bei Arbeitswe-
gen, Dienstreisen)

Starkere Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Organisation
von Veranstaltungen der Bundesministerien und nachgeordneten Behérden

MaBnahmen zur besseren Vereinbarkeit fir Beschaftigte mit Familien und
Pflegeaufgaben sowie zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Méannern an FUhrungspositionen

Interkulturelle Offnung der Verwaltung - Piloterhebung Migrationshinter-
grund

Uberpriifung des Programms nach vier Jahren.



Zu den MaBnahmen im Einzelnen:

1.

Bundesliegenschaften (Gebaude und AuBenanlagen) werden an den
Anforderungen des Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen (BNB)
ausgerichtet.

a) Der Leitfaden Nachhaltiges Bauen 2013 ist fiir den Neubau, die
Sanierung sowie die Nutzung und den Betrieb von Bundesliegen-
schaften anzuwenden. Das ,,Silber-Niveau“ des BNB ist als Min-
deststandard fir zivile Bundesbauten einzuhalten. Fir Neubau-
maBnahmen im Geschaftsbereich des BMUB soll unter Beachtung
des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit darauf hingewirkt werden,
generell den ,,Gold-Standard“ zu realisieren. Bei Bestandssanie-
rungen soll dieser Standard an ausgewaéhlten Projekten erprobt
werden. BMUB ibernimmt dabei eine Vorbildrolle fiir den gesam-
ten Bundesbau.

b) Auf Basis der Erfahrungen bei der praktischen Umsetzung wird
der Leitfaden Nachhaltiges Bauen bis Ende 2015 liberarbeitet. Da-
zu sollen bereits eingefihrte Nutzungsprofile (Kriterien und
Benchmarks) uberprift und fortentwickelt werden. Dies betrifft u.a.
Zielsetzungen, die sich aus der ,Strategie zur vorbildlichen Be-
ricksichtigung von Biodiversitatsbelangen auf allen Flachen im
Besitz des Bundes* (StrOff) ableiten.

Dariiber hinaus werden ab 2015 in das BNB Kriterien aufgenom-
men, die Folgen des Klimawandels beriicksichtigen (Kriterien-
steckbrief ,Widerstandsfahigkeit gegen Naturgefahren“ (Extrem-
wetterereignisse)).

c) Gleichzeitig wird das BNB um weitere Nutzungsarten wie z.B. fiir
Unterrichtsgebaude im Bestand und uberbetriebliche Ausbil-
dungsstatten (Zuwendungsbau) ergéanzt.

Zur Umsetzung, Verbreitung der Anforderungen in der Praxis sowie
Uberpriifung dienen folgende Schritte:

- Zur Unterstitzung der Bundesbauverwaltungen bei der sachge-
rechten Umsetzung des Leitfadens Nachhaltiges Bauen wird bis
zum IV. Quartal 2015 ein elektronisch gestitztes Projektmanage-
mentsystem (eBNB) eingefiihrt. Gleichzeitig sind Datenbanken fiir
die umwelt—- und gesundheitsbezogene Baustoffwahl (wie z.B.
WECOBIS, 6kobau.dat) fortzuentwickeln.
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Die bis Ende 2014 vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) Gilbernommenen Leistungen der Beratung und
Zertifizierunqg fur BaumaBnahmen des Bundes werden ab 2015 von
den Fachaufsicht fihrenden Ebenen (FfE) in den Landern und vom
Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR) in eigener Zu-
standigkeit lbernommen. Die Aufgabeniibernahme wird bis Mitte
2015 abgeschlossen.

Der Umsetzungsgrad des Leitfadens Nachhaltiges Bauen (Bun-
desbau in den Landern und BBR) wird jahrlich vom BBSR fiir den
Monitoringbericht dieses MaBnahmenprogramms ausgewertet.

Anfang 2017 werden die Umsetzung des BNB und fiir Bundesbau-
ten relevante Erfahrungen zum Nachhaltigen Bauen insgesamt in
einem Bericht des BBSR und der Bundesanstalt fir Immobilien-
aufgaben (BImA) ,,Nachhaltigkeit im Bundesbau* evaluiert.

Die Schulungen zur Anwendung und Umsetzung des Leitfadens
Nachhaltiges Bauen werden bedarfsorientiert fortgefiihrt. Zudem
werden die Schulungsangebote durch e-learning-Schulungsreihen
erganzt.

Lander und Kommunen werden bei der Umsetzung des Leitfadens
Nachhaltiges Bauen uber den Runden Tisch Nachhaltiges Bauen
des Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reak-
torsicherheit (BMUB) und Uber das BBSR informiert und beraten.
Weiterhin soll in diesem Rahmen die Umsetzung der Nachhaltig-
keitsbewertung auf Landes- und kommunaler Ebene gestarkt wer-
den.

Auf dem Weg zu einer klimaneutralen Bundesverwaltung tragt die Bun-
desregierung vor allem mit MaBnahmen im Bereich der Bundesliegen-
schaften, durch die Einfihrung von Energie- und Umweltmanagement-
systemen sowie mit MaBnahmen fiir eine nachhaltige Beschaffung und
nachhaltige Mobilitat aktiv zum Klimaschutz bei.

Zur Erfassung der Fortschritte

a)

werden die Energieverbrauche, Anteile der erneuerbaren Energien
und CO2-Emissionen der Bundesliegenschaften (Bereitstellung
von Warme und Strom) und im Bereich Mobilitat (Dienstreisen und
Fuhrpark) systematisch erhoben (s. MaBnahmen 5 und 8). Ande-
rungen gegeniiber dem Vorjahr werden jeweils erlautert.
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b) wird von jedem Geschaftsbereich auf Basis der Ist-Emissionen
jahrlich eine Liste mit MaBnahmen erstellt, mit denen CO2-
Emissionen vermieden, reduziert und/oder kompensiert werden
sollen und soweit moglich das CO2-Reduktionspotenzial bestimmt.

c) fasst BMUB unter Einbeziehung des Bundes-Energiebeauftragten
beim Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung die Sachstande
und deren Bewertung — aufbauend auf die jahrliche Berichterstat-
tung zum Aktionsprogramm Klimaschutz — fiir den Monitoringbe-
richt zu diesem MaBnahmenprogramm zusammen.

Die Bundesregierung baut die Nutzung erneuerbarer Energien (Warme-
versorqung) in Bundesgebiduden (Neubau und Bestandsbau) aus. Of-
fentliche Gebaude sollen fiir die Nutzung Erneuerbarer Energien in der
Warmeversorgung eine Vorbildfunktion ausiiben. Die Option, das EE-
WarmeG durch Anwendung des § 7 (ErsatzmaBnahmen) zu erfillen,
wird daher so restriktiv wie moglich genutzt.

Die Bundesregierung wird einen Energetischen Sanierungsfahrplan
Bundesliegenschaften (ESB) zur vorbildhaften Verbesserung des ener-
getischen Zustands von Dienstliegenschaften des Bundes erstellen.
Zudem unterstitzt der Bund die Lander, Kommunen und sonstigen 6f-
fentlichen Einrichtungen dabei, fir ihre jeweiligen Liegenschaftsbe-
stande ebenfalls energetische Sanierungsfahrplane zu erstellen.

Die Nutzung und der Betrieb der Liegenschaften des Bundes werden
anhand von Energie- und Umweltmanagementsystemen nachhaltig
ausgerichtet. Ziel ist u.a., den Energie- und Ressourcenverbrauch zu
reduzieren bzw. auf erneuerbare/nachwachsende Quellen umzustellen.
Beim Energie- und Umweltmanagement werden Empfehlungen des Leit-
fadens Nachhaltiges Bauen (s. MaBnahme 1) fir das Nutzen und Betrei-
ben von Gebauden beachtet. BMUB wird im ersten Halbjahr 2015 einen
Leitfaden zur Umsetzung von EMAS in Behoérden vorlegen, der die Er-
fahrungswerte der EMAS-registrierten Bundesbehérden und der BImA
praxistauglich aufarbeitet.

a) Energiemanagement

- BMUB erstellt zusammen mit dem Bundes-Energiebeauftrag-
ten und im Einvernehmen mit der BImA und den Ressorts ei-
ne Liste der fiir die Bundesliegenschaften zu erfassenden Da-
ten.
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BMUB stellt zusammen mit der BImA bis spatestens Ende
2015 sicher, dass die Energieverbrauchsdaten (Strom, War-
me, Anteile erneuerbarer Energien/anderer Energietrager) fir
alle zivilen Bundesliegenschaften fortlaufend erfasst und an
die fir das Energiemonitoring, die Ermittlung von Optimie-
rungspotenzialen sowie fiir den Energie- und CO2-Bericht der
Bundesregierung zustandigen Stellen Ubermittelt werden.
Gleiches wird vom BMVg fiir die militarischen und vom AA fiir
die nicht von der BImA bewirtschafteten Bundesliegenschaf-
ten sichergestellt.

Zur Steigerung der Energieeffizienz in zivilen Liegenschaften
pruft die BImA den Einsatz von Energie-Contracting auch im
Rahmen des ESB. Das Auswartige Amt (Berlin) fihrt das be-
reits 2011 begonnene Energie-Contracting fort. BMVg pruft
einzelfallbezogen Contractingmaoglichkeiten bei militarischen
Liegenschaften.

Die BImA fiihrt bis Ende 2015 ein Energiemonitoring fiir von
ihr bewirtschaftete zivile Dienstliegenschaften ein, auf dessen
Basis eine individuelle Energieberatung gegenuber dem Nut-
zer erfolgen kann.

Mit der Informations- und Motivationskampagne ,,mission E*
sensibilisiert die BImA die Beschaftigten der von ihr bewirt-
schafteten zivilen Liegenschaften durch direkte Ansprache
und schult in Seminaren energieeffizientes Verhalten am Ar-
beitsplatz und im privaten Bereich. BMVg hat in seinem Be-
reich die ,,mission E“ bereits durchgefiihrt und wird eine ent-
sprechende Energiesparaktion neu auflegen.

Im Rahmen der Arbeiten der vom IT-Rat gebildeten Projekt-
qruppe Green-IT wird trotz der zu erwartenden Leistungsstei-
gerung eine Konsolidierung des Zielwerts des durch den IT-
Betrieb verursachten Energieverbrauchs (390 GWh/Jahr) aus
dem Jahr 2013 bis zum Jahr 2017 angestrebt.

Bei der Bewertung der Energie- und Ressourceneffizienz in
Rechenzentren werden grundsatzlich die Kriterien des Blauen
Engels fir einen energieeffizienten Rechenzentrumsbetrieb
angewendet. Die Geschaftsstelle der Projektgruppe Green IT
im BMUB fiihrt hierzu 2015 einen Workshop durch.




b)

Umweltmanagement

Die von der BImA entwickelte dreistufige ,liegenschaftsbezogene
Umweltmanagementstruktur LUMAS®“ (LUMA/LUMAS/LUMASPFIus)
fur die zivilen Dienstliegenschaften wird in den von ihr bewirt-
schafteten Liegenschaften sukzessive wie folgt umgesetzt:

- Die Basisstufe LUMA wird fiir alle 0.g. Liegenschaften bis En-
de 2015 eingefiuhrt. Im ersten Schritt wurden bis Ende 2014 al-
le umweltrechtlichen Anforderungen an den Liegenschaftsbe-
trieb identifiziert. AnschlieBend werden bis Ende 2015 fla-
chendeckend liegenschaftsbhezogene Umweltmanagement-
und Ressourcenverbrauchs-Kennzahlen erhoben, die auf den
wesentlichen EMAS-Kernindikatoren basieren (Energieeffizi-
enz, Wasser, Abfall, Emissionen sowie naturliches Umfeld
(Biologische Vielfalt) in Form von Flachenverbrauch).

- Bei der Aufbaustufe LUMAS, der auf die liegenschaftsseitigen
Ressourceneinsparungen abzielenden Umweltmanagement-
systemstufe, werden die liegenschaftsbezogenen Umwelt-
management- und Ressourcenverbrauchs-Kennzahlen aus-
gewertet und mogliche OptimierungsmaBnahmen identifiziert.
Die BImA strebt an, in 50 Liegenschaften pro Jahr LUMAS
einzuflihren.

- Zudem wird das Erweiterte Liegenschaftsbezogene Umwelt-
management- und Auditsystem (LUMASP“S) in mindestens
acht Liegenschaften pro Jahr durch die jeweiligen Nutzer zu-
sammen mit der BImA eingeflihrt. Dabei werden alle fur die
EMAS-Zertifizierung erforderlichen internen Schritte durchge-
fihrt. Die Nutzer werden im Einflihrungsprozess von der Bl-
mA beraten und dauerhaft in allen liegenschaftsbezogenen
Belangen unterstiitzt und kénnen das System auf eigenen
Wunsch durch Umwelterklarung und externe Prifung bis zur
EMAS-Registrierung fortfiihren.

Mit Blick auf ihre besondere Vorbildfunktion prifen alle Ministe-
rien, ob sie liber LUMASP!"s hinaus ein offentlichkeitswirksames
EMAS-Zertifikat anstreben. BMUB wird hierzu Arbeitshilfen zur

Verfligung stellen.

BMVg entwickelt das Umweltmanagementsystem der Bundeswehr
(UMS-Bw) fort. Die Umweltrechtskonformitat der militarischen Lie-
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genschaften ist durch entsprechende Regelungen und deren fla-
chendeckende Umsetzung sichergestellit. Die EMAS-
Kernindikatoren (Energieeffizienz, Materialeffizienz, Wasser, Ab-
fall, Emissionen sowie Biologische Vielfalt (in Form von Flachen-
verbrauch)) werden erfasst. Eine Zentrale Dienstvorschrift (ZDv)
,Umweltmanagementsystem der Bundeswehr® wird erstellt, in der
das Managementsystem beschrieben wird. Sie wird die existieren-
den Regelungen zum Umweltmanagement mit den entsprechen-
den Verantwortlichkeiten und Berichtspflichten umfassen. Die ZDv
wird bis Ende 2015 fertiggestelit.

Die 6ffentliche Beschaffung kann einen wesentlichen Beitrag zur Star-
kung der Nachhaltigkeit leisten. Durch gezielte Beriicksichtigung von
Qualitat und Quantitat bei der Beschaffung bestehen erhebliche haus-
haltsneutrale Steuerungsmaéglichkeiten im Sinne der Nachhaltigkeit.
Zur weiteren Ausrichtung der o6ffentlichen Beschaffung der Behorden
und Einrichtungen der unmittelbaren Bundesverwaltung am Leitprinzip
einer nachhaltigen Entwicklung dienen - im Rahmen der geltenden
rechtlichen Bestimmungen und unter Beachtung des vergaberechtli-
chen Wirtschaftlichkeitsgrundsatzes - u. a. folgende MaBnahmen:

a)

b)

Die Beschaffungsstellen der Behdrden und Einrichtungen sowie
die vier zentralen Beschaffungsstellen haben eine wesentliche
Rolle als Manager, Forderer und Berater fiir eine nachhaltige Be-
schaffung. Jede Behérde und Einrichtung sollte der Kompetenz-
stelle fir nachhaltige Beschaffung (KNB) beim Beschaffungsamt
des BMI mindestens eine Ansprechperson fiir nachhaltige Be-
schaffung benennen, die in ihrer Einrichtung mit der Planung, Or-
ganisation und Durchfihrung konkreter Beschaffungsvorgange
betraut ist. Die Ansprechpersonen sind Bindeglied zwischen der
KNB und den Bedarfstragern ihrer Behérde.

Die Rahmenverirdge des Kaufhauses des Bundes (KdB) kénnen
angesichts ihres Beschaffungsvolumens eine besondere Hebel-
wirkung fiir die nachhaltige 6ffentliche Beschaffung entfalten. Bei
der Erstellung neuer sowie Erneuerung bestehender Rahmenver-
trage werden geeignete Nachhaltigkeitskriterien und -leitfaden
einschlieBlich der Anforderungen dieses MaBnahmenprogramms
bericksichtigt.

Die Umsetzung der EU-Vergaberichtlinien in nationales Recht wird
genutzt, um die nachhaltige Beschaffung in Deutschland zu star-
ken und weiterzuentwickeln.




d)
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Die KNB ist zentrale Beratungs- und Informationsstelle fur die
Bundesverwaltung. Sie unterstitzt dariber hinaus die Lander und
Kommunen. Die KNB

- kann, soweit angezeigt, beratend bei der Vorbereitung und
Erstellung von Rahmenvertragen mitwirken, die beim KdB
eingestellt werden;

- entwickelt ihre Informations- und Beratungsfunktion unter
Einbeziehung relevanter Akteure fort. Die Webplattform wird
kontinuierlich mit Blick auf die Bereitstellung von Handrei-
chungen und Leitfaden sowie Verknlipfung bestehender ein-
schlagiger Webportale weiterentwickelt;

- pflegt das bisherige Netzwerk der Ansprechpersonen fir
nachhaltige Beschaffung und baut dieses weiter aus, um den
Informationsfluss mit der KNB sicherzustellen und den Aus-
tausch unter den Ansprechpartnern zu férdern;

- organisiert eigene und nimmt an Veranstaltungen Dritter teil,
insbesondere zur Verbreitung von Best-Practice-Beispielen;

- wird, um ihre Beratungsleistung zu optimieren, bei den Koor-
dinierungsgesprachen der vier zentralen Beschaffungsstellen
und des KdB zu Nachhaltigkeitsfragen eingebunden;

- entwickelt das 2014 begonnene Schulungsangebot stetig wei-
ter, u.a. wird die Einfihrung eines E-learning-Moduls gepriift;
bietet insbesondere Schulungen fiir die Ansprechpersonen
flir nachhaltige Beschaffung an und arbeitet mit der BAk6V
und ggf. weiteren Ausbildungseinrichtungen bei der Weiter-
entwicklung der Fortbildungsangebote fiir nachhaltige Be-
schaffung zusammen;

- unterstitzt die Sachstandserhebung fiir den jahrlichen Moni-
toringbericht dieses MaBnahmenprogramms anhand eines
Fragebogens, bis eine Vergabestatistik (s. e)) aufgebaut ist.
Dabei werden die Abrufzahlen der Rahmenvertrage des KdB
mit einbezogen.

Die Allianz fur nachhaltige Beschaffung, derzeit unter Vorsitz des
BMWi, wird unter aktiver Mitwirkung aller Ressorts und des Bun-
deskanzleramtes fortgefiihrt, auch mit Blick auf die Zusammenar-
beit mit den Landern und Kommunen.
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Hierfuir werden die Gesprache im Rahmen der Allianz mit den Lan-
dern und den kommunalen Spitzenverbanden auch mit dem Ziel
fortgesetzt, den Austausch zur Information der Beschaffer vor Ort
zu férdern.

Auf Basis einer noch bis 2016 laufenden Studie des BMWi wird ei-
ne zentrale Vergabestatistik, die auch Aspekte der nachhaltigen
Beschaffung umfasst, aufgebaut.

Die Behdérden und Einrichtungen der Bundesverwaltung berick-
sichtigen die folgenden Anforderungen im Rahmen der geltenden
rechtlichen Bestimmungen:

- Bei der Beschaffung werden minimierte Lebenszykluskosten
(Lebenszeitkosten) beriicksichtigt.

- Regelungen der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift zur Be-
schaffung energieeffizienter Produkte und Dienstleistungen
(AVVENEff), Gerate mit der jeweils hochsten Energieeffizienz
(z.B. Burogerate mit dem Blauen Engel) auszuschreiben.

- Bei Ausschreibungen werden, wo dies bereits moglich ist, die
Kriterien des Umweltzeichens ,,.Blauer Engel“ verwendet; an-
sonsten werden die Kriterien oder Standards des Europai-
schen Umweltzeichens, des Energy Star oder vergleichbarer
Label genutzt. Auftraggeber sollen durch Umsetzung der EU-
Vergaberichtlinien bei der Beschreibung der Leistung und bei
der Festlegung von Zuschlagskriterien unter bestimmten Vo-
raussetzungen pauschal auf Gitezeichen verweisen kénnen.
Im Rahmen des ressortiibergreifenden Projektes ,,Qualitats-
check Nachhaltigkeitsstandards® wird im Frihjahr 2016 paral-
lel zur Umsetzung der neuen EU-Vergaberichtlinien ein Inter-
netportal an den Start gehen, das Beschaffungsstellen den
Vergleich, die Bewertung und damit die Auswahl von Umwelt-
und Sozialstandardsystemen und - siegeln erméglicht.

- In Umsetzung des Auftrags des IT-Rates fur eine nachhaltige
IT-Beschaffung sollen in den Rahmenvertragen des KdB zu-
kiinftig die Nachhaltigkeitsmerkmale (z. B. Energieeffizienz)
der einzelnen IT-Produkte ausgewiesen werden; soziale As-
pekte sind, soweit relevant und wo mdéglich, mit einzubezie-
hen.
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Der Anteil des Einsatzes von Recyclingpapier mit dem Blauen
Engel wird bis 2020 soweit méglich auf 95 % gesteigert.

- Broschiiren und sonstige Veréffentlichungen werden
nach Modglichkeit auf Recyclingpapier mit dem Blauen
Engel gedruckt.

- Typen von Anwendungen, fiir die generell kein Recyc-
lingpapier mit dem Blauen Engel verwendet wird, sind
fur die jahrliche Sachstandserhebung fiur dieses MaB-
nahmenprogramm darzustellen und in der GréBenord-
nung zu quantifizieren.

- Beim KdB stehen Rahmenvertrdge fiir Recyclingpapier
mit dem Blauen Engel in verschiedenen WeiBegraden
zur Verfiigung. Alle Behorden und Einrichtungen prifen,
ob und welches Recyclingpapier mit geringerem WeiBe-
grad genutzt werden kann.

Die Energieeffizienz der Fuhrparks wird verbessert; ausge-
nommen sind — wo erforderlich — Sonderfahrzeuge. Bei der
Beschaffung handelstiblicher Dienstwagen soll bis 2018 ein
durchschnittlicher Emissionswert der Dienstwagenflotte von
110 g CO2/km und bis 2020 ein durchschnittlicher Emissi-
onswert der Dienstwagenflotte von 95 g CO2/km erreicht wer-
den; dariiber hinaus soll der Anteil der insgesamt neu ange-
schafften oder neu angemieteten Fahrzeuge mit einem Emis-
sionswert unter 50 g (alternativ: elektrische Mindestreichwei-
te von 40 km) Uber die bereits vereinbarten 10% hinaus weiter
erhoht werden.

Zudem wird angestrebt, vorrangig Fahrzeuge mit den héchs-
ten Abgasstandards und moéglichst geringen Larmemissionen
zu beschaffen.

Die Energieeffizienz der librigen Fahrzeuge der Beh6érden und
Einrichtungen des Bundes soll ebenfalls und unter Einbezie-
hung moglicher alternativer bzw. Elektroantriebe kontinuier-
lich verbessert werden; ausgenommen sind — wo erforderlich
— Sonderfahrzeuge.

Bis 2020 sind mdéglichst 50% der Textilien (ausgenommen
Sondertextilien) nach 6kologischen und sozialen Kriterien zu
beschaffen (z.B. nach Kriterien des Umweltzeichens Blauer
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Engel, dem EU-Umweltzeichen oder Global Organic Textile
Standard (GOTS)). Im Jahr 2015 soll hierzu durch die Exper-
tengruppe Standards und die Unterarbeitsgruppe Sozialstan-
dards der Allianz fiir nachhaltige Beschaffung ein Stufenplan
zur Umsetzung erarbeitet werden.

- Bei der Beschaffung von Holzprodukten ist der Gemeinsame
Erlass zur Beschaffung von Holzprodukten (Nachweis der le-
galen und nachhaltigen Waldbewirtschaftung) zu beachten.
Dariber hinaus sollten M6ébel und andere Einrichtungsgegen-
stande hohe Anforderungen an den Umwelt- und Gesund-
heitsschutz erfiillen (z.B. Kriterien des Umweltzeichens Blau-
er Engel nutzbar).

- Bei geeigneten Ausschreibungen von Dienstleistungsauftra-
gen wird von den Bietern als eine Moglichkeit zum Nachweis-
ihrer technischen Leistungsfahigkeit eine Zertifizierung nach
einem Umweltmanagementsystem (EMAS und ISO 14001 oder
gleichwertige Standards) abgefragt.

dg) Es werden EinzelmaBnahmen geprift, die sichern, dass sich das
eigene Beschaffungs- und Bauwesen spatestens bis zum Jahr
2020 auch an biodiversitatserhaltenden Standards (Biodiversitats-
strategie der Bundesregierung) orientiert. Hierzu wird BMUB kon-
krete Biodiversitatskriterien als integraler Bestandteil einer nach-
haltigen Beschaffung und eines nachhaltigen Bauens vorschia-
gen.

h) Der Bezug von Okostrom (verstanden als Strom zu 100 % aus er-
neuerbaren Energien) wird im Rahmen der Verfiigbarkeit fortge-
flihrt bzw. ausgebaut.

Ausgewahlte Kriterien der Nachhaltigkeit sollen mit Bezug auf den 2014
neu aufgelegten Qualitatsstandard der Deutschen Gesellschaft fir Er-
nahrung e. V. fir die Betriebsverpflegung verpflichtend in der Kantinen-
richtlinie des Bundes aufgenommen werden.

Zur weiteren Vermeidung, Reduzierung und Kompensation verkehrsbe-
dingter und standortbezogener CO2-Emissionen (insbesondere bei Ar-
beitswegen, Dienstreisen) tragen folgende MaBnahmen bei:

a) Alle Bahnfahrten des Bundes (Ressorts, deren Geschaftsbereich
sowie die vom Bund finanzierten Einrichtungen) mit der Deut-
schen Bahn AG werden weiterhin klimaneutral durchgefihrt.
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Im Rahmen der Vorschriften des Bundesreisekostenrechtes und
sofern keine dienstlichen Griinde entgegenstehen, konnen Be-
schaftigte, wenn verschiedene Verkehrsmittel in Betracht kom-
men, das Verkehrsmittel mit den niedrigeren CO2-Emissionen wéh-
len (z. B. Zug statt Flugzeug). Bei Flugreisen sollen Direktfliige be-
vorzugt werden. Bei der Wahl eines Verkehrsmittels werden die
Kosten fiir die Kompensation von CO2-Emissionen berucksichtigt.

Es wird angestrebt, dass alle Berufskraftfahrer und -fahrerinnen
der Bundesverwaltung bis Ende 2016 ein Sprit-Spar-Training ab-
solvieren.

Die durch Dienstreisen und -fahrten per Flugzeug und Dienstkraft-
fahrzeug verursachten CO2-Emissionen werden kompensiert.

BMVI und BMUB prifen bis Ende 2015 die Einflihrung eines Mobi-
litatsmanagements fiir die Bundesverwaltung einschlieBlich exter-
ner Mobilitatsmanager.

Alle Behérden und Einrichtungen des Bundes stellen ihren Be-
schaftigten fur Dienstgange eine ausreichende Anzahl (ggf. Be-
darfsabfrage) an Dienstfahrrddern und Elektrofahrradern sowie
Beschaftigten und Besuchern eingangsnahe, sichere und mog-
lichst Gberdachte Fahrradabstellplatze zur Verfigung. Die Nutzung
von Fahrradern/Elektrofahrradern fir kurze und mittlere Strecken
wird in geeigneter Form behoérdenintern beworben.

Das Job-Ticket-Angebot fiir die kostengiinstige Nutzung des o6f-
fentlichen Personennahverkehrs fiir dienstliche und private Fahr-
ten wird fortgefiihrt und, wo angezeigt, ausgeweitet. Bei der Ein-
fiuhrung kann auf das Bundesverwaltungsamt als zentraler Dienst-
leister rund um das Job-Ticket fir Behérden des Bundes und an-
dere bundesnahe Einrichtungen zuriickgegriffen werden.

Die Ressorts einschlieBlich der Geschaftsbereiche und die vom
Bund finanzierten Einrichtungen werben fiir die Beteiligung ihrer
Beschaftigten an der Aktion ,,Mit dem_Fahrrad zur Arbeit” (jeweils
Juni-August).

Um Umweltbelastungen durch Dienstreisen zu vermeiden, sollen
die technischen Moglichkeiten fiir die Durchfiihrung von Video-
konferenzen weiter verbessert und ausgebaut werden (Telepra-
senz, hochauflésende digitale Videoformate). BMI informiert den
Staatssekretarsausschuss fiir nachhaltige Entwicklung spatestens



10.

13

bis Ende 2015 uber die ergriffenen und ggf. weiter geplanten tech-
nische MaBnahmen.

Die Behorden und Einrichtungen der Bundesverwaltung orientieren
sich bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen, ins-
besondere GroBveranstaltungen, an dem Leitfaden fiir die nachhaltige
Organisation von Veranstaltungen (s. Anlage).

Die Behorden und Einrichtungen werden auf die Empfehlungen des
Leitfadens in geeigneter Weise (z. B. in Hausmitteilungen) hinweisen
und auf die Umsetzung, soweit haushalts-/vergaberechtlich und organi-
satorisch méglich sowie wirtschaftlich vertretbar hinwirken. Das Bun-
despresseamt wird die Bekanntmachung des Leitfadens unterstiitzen.

Alle Ressorts (einschlieBlich Geschéaftsbereiche) kbnnen in 2015 eine
(GroB-)Veranstaltung melden, fir die die Geschaftsstelle des Rates fir
Nachhaltige Entwicklung Unterstiitzung bei der nachhaltigen Planung
und Umsetzung sowie einen Erfahrungsaustausch zu guten Beispielen
und etwaigen Hemmnissen anbietet.

Zur besseren Vereinbarkeit fir Beschaftigte mit Familien- und Pflege-
aufgaben sowie gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méannern
an_Fuhrungspositionen ergreifen die Bundesressorts bedarfsbezogen
weitere MaBnahmen oder verstarken bestehende Aktivitaten:

a) Mentoring- und Qualifizierungsprogramme, die speziell auf die
Themen Frauen in FUhrungspositionen sowie Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bzw. Pflege ausgerichtet sind. Darliber hinaus
wird empfohlen, die beiden Themen verstarkt in Fortbildungspro-
grammen zu beriucksichtigen:

b) Ermdéglichung von Fuhren in Teilzeit (ggf. auch uUber ,,Doppelkop-
fe* mit echtem Job-Sharing); dabei soll ,,Fiithren in Teilzeit” flr alle
Flihrungsebenen betrachtet werden. Die Inanspruchnahme von
Teilzeit soll der Wahrnehmung einer Flihrungsaufgabe auch dann
nicht im Wege stehen, wenn sie nicht vollzeitnah ist;

c) verstarkte Fortbildungsmoglichkeiten fiir Teilzeitkrafte im Fortbil-
dungsprogramm der BAK6V sowie bei Inhouse-Fortbildungen. Der
Bedarf kann im Rahmen von Beschaftigtenbefragungen ermittelt
werden;

d) Erhoéhung der Akzeptanz fiir die Wahrnehmung familiarer Verant-
wortung durch die Sensibilisierung im Rahmen von Fortbildungen



f)

g)

h)

)

14

fur Fuhrungskrafte, auch im Rahmen des von den Ressorts ge-
meinsam mit der BAkoV entwickelten Seminars fur Fihrungskraf-
te. Mit Blick auf die familiaren Pflichten der Beschaftigten wird an-
gestrebt, dass Besprechungen moglichst zwischen 09.00 und
15.00 Uhr stattfinden;

verstarkte Besetzung von Fiuhrungspositionen mit Frauen nach
MaBgabe der gesetzlichen Regelungen, um das Ziel der Bundesre-
gierung einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Fuhrungspositionen zu erreichen;

Angebot eines Familienservices;

Unterstitzung der Beschaftigten bei der Kinderbetreuung in Form
von Angeboten fiir die reguldre Kinderbetreuung (eigene Mini-
Kitas, Belegrechte/Kooperation mit bestehenden Einrichtungen,
Einrichten von Kindertagespflege/GroBtagespflege) und/oder An-
geboten bei kurzfristigen Engpassen (Eltern-Kind-Zimmer, mobiles
Arbeiten);

weitere Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort mit ent-
sprechender Dienstvereinbarung; dazu gehort:

- Mobiles Arbeiten, Telearbeit und familien- oder pflegefreund-
liche Arbeitszeitmodelle sollten flir Beschaftigte mit Familien-
oder Pflegeaufgaben auf Antrag i.R. der dienstlichen Mog-
lichkeiten und arbeitsplatzbezogenen Voraussetzungen er-
moglicht werden;

- bei der Offnung des bisherigen Pilotprojektes Langzeitar-
beitskonten fir weitere Ressorts sollte darauf geachtet wer-
den, dass Teilzeitkrafte auch weiterhin teilnehmen kdénnen;

- flir Beschaftigte mit Familien- und Pflegeaufgaben sollten die
Ressorts bei Bedarf flir einen befristeten Zeitraum Ausnah-
men von der Kernzeitregelung vorsehen

Biindelung und Aufbereitung der Informationen zu Informations-
angeboten und Ansprechpartnern, insbesondere das vom BMFSFJ
initiierte Online-Portal www.wege-zur-pflege.de (Relaunch zum
1. Januar 2015) und das Pflegetelefon zu allen Fragen rund um das
Thema ,,Pflege®;

Durchfiihrung einer Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in den Bundesressorts in jeder Legislaturperiode uber die in-
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nerbetriebliche Zufriedenheit mit den bestehenden Aktivitaten der
Ressorts zur Starkung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
bzw. Pflege (einschlieBlich Familienservice). Sofern moglich sollte
diese Abfrage in die Prozesse zur Umsetzung des audits berufund-
familie® oder andere Beschaftigtenbefragungen integriert werden.

BMFSFJ bereitet einen Vorschlag fiir einen, in Teilen einheitlichen,
in Teilen flexibel gestaltbaren Fragebogen vor, der den individuel-
len Bedarfen der Ressorts Rechnung tragt, und stimmt diesen mit
den Ressorts ab.

Projekte und konkrete Handlungsempfehlungen zur Vereinbarkeit und
der gleichberechtigten Teilhabe an Filhrungsaufgaben in den Ressorts
werden insbesondere auch durch die AG ,,Der 6ffentliche Dienst als
attraktiver und moderner Arbeitgeber“ im Rahmen der Demogra-
fiestrategie ausgearbeitet und deren Umsetzung gefordert.

Den Ressorts wird empfohlen, im Hinblick auf die Weiterentwicklung
des MaBnahmenprogramms in 2018 die Sachstiande zu den o.g. MaB-
nahmen auch fir die nachgeordneten Behérden zu erheben.

Interkulturelle Offnung der Verwaltung - Piloterhebung Migrationshin-
tergrund.

Als Beitrag zum Ziel der Bundesregierung, den Anteil von Menschen
mit Migrationshintergrund im 6ffentlichen Dienst des Bundes zu erho-
hen, finden auf freiwilliger Basis in den Bundesministerien und weite-
ren Bundesbehd6rden Beschaftigtenbefragungen statt, die erstmalig den
Anteil von Migrantinnen und Migranten an den Beschaftigten erheben.

Zum Stichtag 31. Dezember jeden Jahres wird der Umsetzungsstand
dieses MaBnahmenprogramms erhoben und in einem Monitoringbericht
veroffentlicht. Das MaBnahmenprogramm wird nach vier Jahren uber-
pruft und weiterentwickelt.

Das MaBnahmenprogramm gilt — vorbehaltlich der Ausfihrungen zu den
einzelnen MaBnahmen — fiir alle Beh6érden und Einrichtungen der unmittel-
baren Bundesverwaltung. Soweit es die Rahmenbedingungen erfordern,
kénnen die Ressorts im Ausland Aushahmen von den Anforderungen dieses
MaBnahmenprogramms zulassen.

Eine nachhaltige Finanzpolitik ist zentrale Voraussetzung fur eine nachhalti-
ge Entwicklung und ein wesentliches Element der Generationengerechtig-
keit. Ein wichtiger Schritt hierflir sind Haushalte ohne neue Schulden, die
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der Bundeshaushalt 2015 und der Finanzplan vorsehen. Vor diesem Hinter-
grund sind bei den vorgenannten MaBnahmen jeweils die haushaltsrechtli-
chen Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit des Verwaltungs-
handelns zu beachten. Finanzielle Spielrdaume sind hierflir vorrangig zu nut-
zen, origindare Ressortaufgaben diirfen jedoch nicht beeintrachtigt werden.
Insgesamt werden die MaBnahmen im Rahmen der jeweiligen geltenden Fi-
nanzplanansatze der Ressorts unter Vorbehalt der Verfugbarkeit der not-
wendigen Haushaltsmittel umgesetzt.

Anlage
Leitfaden far die nachhaltige Organisation von Veranstaltungen



